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Summer Salutations! 

&ÉÒÅ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÉÌÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ×ÅȭÖÅ ÇÏÔ Á ÓÉÚÚÌÉÎÇ ÇÏÏÄ 

ÓÕÍÍÅÒ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $%)" Å-ÚÉÎÅȦ .Ï× ÔÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÉÎ 

*ÕÌÙȟ ) ÃÁÎ ÏÆПÉÃÉÁÌÌÙ ÓÁÙ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÈÅÁÔ ÉÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÔÁÙ 

ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏÔÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏȢ  

%ÖÅÒÙÏÎÅ ÍÁÙ ÆÅÅÌ ÂÕÓÙ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÓ ËÉÄÓ ÁÒÅ ÏÆÆ ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÏÌȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ 

ÔÁËÉÎÇ ÏÆÆ ÆÏÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÏËÏÕÔÓ ÈÁÖÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄȟ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÒÅ 

ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÉÎ ÍÁÎÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÃÁÒÖÅ ÏÕÔ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÓÌÏ× ÄÏ×Î ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÃÏÏÌȦ )ȭÌÌ ÅÎÊÏÙ ×ÉÎÄÉÎÇ ÄÏ×Î ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÍÙ ÐÕÐÐÙ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ 

ÍÏÒÎÉÎÇ ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇȦ 

!Ó ×Å ËÉÃË ÏÆÆ ÔÈÅ σÒÄ ÑÕÁÒÔÅÒȟ ÉÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ×ÁÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ςπςσȦ ) ËÎÏ× ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÅÒÅ ÁÔ %" ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙȟ ÂÕÔ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ 

ËÅÅÐÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȢ &ÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÒÅÁÄÅÒ ÏÒ ÎÏÔȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ 

ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓȦ  

4ÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎȟ ×ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ Á ÆÅ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÁÄÅÒÓ ɉ×ÉÔÈ ÓÕÍÍÅÒ 

ÂÉÒÔÈÄÁÙÓɂ(ÁÐÐÙ "ÉÒÔÈÄÁÙȦɊ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ")0/# ɉ"ÌÁÃËȟ 

)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓȟ 0ÅÏÐÌÅ ÏÆ #ÏÌÏÒɊ ÇÒÏÕÐÓ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȦ )ȭÍ ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÓÈÁÐÅÄ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ ÔÏÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÅÔÔÅÒȢ ) ÔÒÙ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÍÙ ÉÎÔÁËÅ ÏÆ ÂÁÄ ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÓÔÏÒÉÅÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÔÏ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ 7ÈÉÌÅ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÑÕÉÔÅ ÔÈÅ ÌÅÇÁÃÙȟ ) 

ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÂÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÓÅÔÔÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÅØÁÍÐÌÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ×ÈÏ 

ËÎÏ×Óȟ ÍÁÙÂÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÁÎ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $%)" Å-ÚÉÎÅȦɊȢ 

3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ Å-ÚÉÎÅ ÒÏÌÌÓ ÉÎÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÐÁÎÉÃ (ÅÒÉÔÁÇÅ 

-ÏÎÔÈȦ 7ÈÉÌÅ )ȭÍ ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÄ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔÉÅÓȟ )ȭÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÐÁÎÉÃ 

(ÅÒÉÔÁÇÅ -ÏÎÔÈ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ  !Ó Á ÐÒÏÕÄ #ÏÌÏÍÂÉÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎȟ ) ÌÏÖÅ ÍÙ ÃÕÌÔÕÒÅȟ 

ÆÏÏÄ ɉÅÍÐÁÎÁÄÁÓȟ ÐÏÒ ÓÕÐÕÅÓÔÏȦɊ ÁÎÄ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÁÇÅȦ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÕÓȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÓÔÁÙ 

ÈÙÄÒÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȟ ÕÓÅ ÓÏÍÅ ÓÕÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄ 

ÏÎÅÓȦ 

7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÏÕÒ Å-ÚÉÎÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȡ      

+ÅÖÉÎ "ÒÕÃËÅÎÓÔÅÉÎȟ %ÄÉÅ *ÏÙÃÅȟ +ÉÒÁ -ÏÒÅÈÏÕÓÅȟ -ÅÇÁÎ 0ÁÒÄÏÅȟ ÁÎÄ 3ÏÐÈÙ 4ÈÅÁÍ 

3ÉÎÃÅÒÅÌÙȟ 

Luisa Bedoya 

 

)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 
 
¶ $%)" 6ÁÌÕÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

¶ 3ÕÍÍÅÒ 3ÁÌÕÔÁÔÉÏÎÓȦ 

¶"ÁÎË×ÉÄÅ $%)" 0ÒÏÇÒÁÍ Ǫ 

7ÏÒËÓÔÒÅÁÍÓ 

¶ 1ÕÉÌÔÓ ÏÆ 6ÁÌÏÒ 

¶&ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÆÏÒ #ÌÅÁÒ 0ÁÔÈ ÆÏÒ 

6ÅÔÅÒÁÎÓ 

¶.ÏÔÁÂÌÅ &ÉÇÕÒÅÓ ÏÎ &ÉÌÍ 

¶0ÕÒÐÌÅ (ÅÁÒÔ $ÁÙ 

¶"É-ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ $ÁÙ 

¶2ÏÓÈ (ÁÓÈÁÎÁÈ 

¶&ÏÕÒÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ &ÕÎ &ÁÃÔÓ 

Diversity, Equity, Inclusion, & Belonging Electronic Magazine 

$%)" 6ÁÌÕÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
!Ô %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎËȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÃÏÍÅ ПÉÒÓÔȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 

ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙȟ 

ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

ÆÅÅÌÓ ÖÁÌÕÅÄ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄȢ 7Å ÁÒÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ Á ÃÁÒÉÎÇ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ Á 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ 

ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅ  ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4Ï ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 

"ÁÎËȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓȟ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅȢ 

https://www.enterprisebanking.com/inclusion
https://www.enterprisebanking.com/about-enterprise/our-story
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"ÁÎË×ÉÄÅ $%)" ɉ$ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÉÔÙȟ )ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ 

ÁÎÄ "ÅÌÏÎÇÉÎÇɊ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 7ÏÒËÓÔÒÅÁÍÓ 
"Ù 3ÏÐÈÙ 4ÈÅÁÍȟ -ÁÎÁÇÅÒ ɀ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÉÔÙȟ )ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ "ÅÌÏÎÇÉÎÇ ɉ$%)"Ɋ 

 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ "ÁÎË×ÉÄÅ $%)" 0ÒÏÇÒÁÍȩ ɉ" ÏÒ "ÅÌÏÎÇÉÎÇ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÄÄÅÄɊ  

)Î ÅÁÒÌÙ φτφφȟ ÔÈÅ "ÁÎË ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ Á ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ $%)" ɉ$ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÉÔÙȟ )ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ 
ÁÎÄ "ÅÌÏÎÇÉÎÇɊ ×ÏÒË ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÁÉÎÌÙ ÏÎ ÏÕÒ 
ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  
 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ $%)" 7ÏÒËÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÍȩ 

 
 
(Ï× ÃÁÎ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÊÏÉÎ ÔÈÅ "ÁÎË×ÉÄÅ $%)" 0ÒÏÇÒÁÍȩ 
4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ×ÏÒËÓÔÒÅÁÍÓ ÃÁÎ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔ ÔÈÅ 7ÏÒËÓÔÒÅÁÍ ,ÅÁÄȢ 7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦȦȦ 
 

(Ï× ÁÎÄ ×ÈÙ ×ÁÓ "ÅÌÏÎÇÉÎÇ ÁÄÄÅÄ ÔÏ $%) ÁÔ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎËȩ 

)Î ÅÁÒÌÙ ςπςσȟ ÄÕÅ ÔÏ Á ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 3ÁÌÅÓ ÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ×Å 
ÁÄÄÅÄ ÔÈÅ ÔÅÒÍ Ȱ"ÅÌÏÎÇÉÎÇȱ ÔÏ $%)ȟ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ $%)"Ȣ ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÄÄȤ
ÉÎÇ Ȱ"ÅÌÏÎÇÉÎÇȱ ÔÏ ÔÈÅÉÒ $%) ×ÏÒË ÁÎÄ ×Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÓÅÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÄÏÉÎÇ ÓÏ 
ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 7Å ÁÒÅ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÒËȟ ÁÆÔÅÒ 
ÁÌÌȟ ÁÎÄ ÉÔ ÍÁÄÅ ÓÅÎÓÅ ÔÏ ÁÄÄ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȢ   
 

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ Ȱ"ÅÌÏÎÇÉÎÇÎÅÓÓȱ ÍÅÁÎȩ 

/ÎÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉ"ÅÌÏÎÇÉÎÇÎÅÓÓ - ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎȟ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ - &τ3 
ɉПÉÎÇÅÒÐÒÉÎÔÆÏÒÓÕÃÃÅÓÓȢÃÏÍɊɊ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ȰÂÅÌÏÎÇÉÎÇÎÅÓÓȱ ÁÓȡ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÉÓ ȰÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅȢȱ 4ÈÅ "ÁÎË ÐÌÁÃÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÎ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÏÎÄÉÎÇ ɀ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ×Å ÖÁÌÕÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÂÏÖÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ %ÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓɊ 
ÆÅÅÌ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ Á ÈÉÇÈÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÒÕÓÔȢ 
 
/ÕÒ $%)" 6ÁÌÕÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÍÅÎÔÉÏÎÓ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȡ !Ô %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎËȟ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÃÏÍÅ УÉÒÓÔȢ  7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙȟ 
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÅÅÌÓ ÖÁÌÕÅÄ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ Á 

ÃÁÒÉÎÇ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȟ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅ ÔÏ ÖÉÅ× ÏÕÒ 
)ÎÃÌÕÓÉÏÎ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ 4Ï ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 
"ÁÎËȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ ÃÌÉÃË 
ÈÅÒÅȢ 
 
Ȱ)Î Á ÇÒÅÁÔ ×ÏÒËÐÌÁÃÅȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÅÅÌ 
ÔÈÅÙ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  4ÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÆÅÅÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅÄ 
ÔÏ ÁÓÓÉÍÉÌÁÔÅ ÏÒ ÃÏÎÆÏÒÍȟ ÎÏÒ ÄÏ ÔÈÅÙ 
ÆÅÅÌ ÏÓÔÒÁÃÉÚÅÄ ÏÒ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅȢ 4ÈÅÙ ÆÅÅÌ ÓÅÅÎ ÁÓ ÉÎÓÉÄȤ
ÅÒÓȟ ÙÅÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÑÕÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢȱ ɉχ $ÒÉÖÅÒÓ 4ÈÁÔ "ÕÉÌÄ 

7ÏÒËÓÔÒÅÁÍ .ÁÍÅ Ǫ ,ÅÁÄ -ÅÍÂÅÒÓ 

"ÏÁÒÄ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ *ÁÍÉÅ 'ÁÂÒÉÅÌ *ÁÃË #ÌÁÎÃÙ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ           
2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ɀ #ÈÅÔ 3ÚÁÂÌÁË 

!ÌÉÓÏÎ "ÕÒÎÓȟ 2ÏÂ ,Á×ÌÏÒȟ -ÁÔÔ #ÏÇÇÉÎÓȟ       
ÁÎÄ #ÏÕÒÔÎÅÙ 2ÁÔÔÙ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȾ 0ÒÏÄÕÃÔÓ Ǫ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ ɀ #ÈÅÔ 3ÚÁÂÌÁË 

2ÉÃÈÁÒÄ #ÈÁÖÅÚȟ -ÁÔÔ #ÏÇÇÉÎÓȟ ,ÁÕÒÁ &ÅÅÎÅÙȟ 
0ÅÔÅÒ &ÒÁÓÅÒȟ 3ÔÅÖÅ ,ÁÒÏÃÈÅÌÌÅȟ $ÉÁÎÅ 3ÉÌÖÁȟ 
*ÅÓÕÓ 3ÕÒÉÅÌȟ ÁÎÄ 3ÏÐÈÙ 4ÈÅÁÍ 

$%)" 4ÁÌÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ   
#ÕÌÔÕÒÅ ÏÆ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ Ǫ "ÅÌÏÎÇÉÎÇ ɀ 
3ÏÐÈÙ 4ÈÅÁÍ 

,ÕÉÓÁ "ÅÄÏÙÁȟ %ÄÄÉÅ %ÎÅÁȟ ,ÉÓÁ (ÁÌÌȟ            
#ÈÁÒÌÅÎÅ *ÁÎÃÓÙȟ +ÉÍ ,ÁÒÓÅÎȟ +ÉÒÁ -ÏÒÅÈÏÕÓÅȟ 
(ÉÃÈÁÍ .ÁÃÉÒÉȟ !ÕÔÕÍÎ /ÕÅÌÌÅÔȟ                      
*ÁÓÍÉÎÅ 0ÁÎÄÉÔȟ ,ÁÕÒÅÎ 3ÏÁÒÅÓȟ                        
ÁÎÄ !ÌÌÉÓÏÎ 3ÕÌÌÉÖÁÎ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ɀ ,ÁÕÒÁ &ÅÅÎÅÙ !ÌÉÓÏÎ "ÕÒÎÓȟ "ÒÉÁÎ "ÕÌÌÏÃËȟ -ÁÔÔ #ÏÇÇÉÎÓȟ  
0ÅÔÅÒ &ÒÁÓÅÒȟ -ÉËÅ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒȟ 3ÔÅÖÅ ,ÁÒÏÃÈÅÌÌÅȟ 
$ÉÁÎÅ 3ÉÌÖÁȟ !ÌÌÉÓÏÎ 3ÕÌÌÉÖÁÎȟ ÁÎÄ #ÈÅÔ 3ÚÁÂÌÁË 

)ÎÃÌÕÓÉÖÅ -ÁÒËÅÔÉÎÇ %ÆÆÏÒÔÓ ɀ     
#ÈÅÔ 3ÚÁÂÌÁË 

!ÌÉÓÏÎ "ÕÒÎÓȟ -ÁÔÔ #ÏÇÇÉÎÓȟ 4ÁÍÍÙ $ÏÈÎÅÒȟ 
ÁÎÄ +ÉÒÁ -ÏÒÅÈÏÕÓÅ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÅÎÄÉÎÇ ɀ 0ÅÔÅÒ &ÒÁÓÅÒ $ÉÁÎÅ 3ÉÌÖÁ 

3ÕÐÐÌÉÅÒ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ -ÉËÅ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒ ,ÕËÅ "ÏÕÃÈÁÒÄ ÁÎÄ ,ÉÓÁ (ÁÌÌ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÍÇȢÆÒÅÅÐÉËȢÃÏÍȾÆÒÅÅ-ÖÅÃÔÏÒȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-

ÃÏÎÃÅÐÔ-ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎͺρρτσφπ-ρπςρȢÊÐÇȩ×Ѐςπππ 

https://www.fingerprintforsuccess.com/traits/belongingness
https://www.fingerprintforsuccess.com/traits/belongingness
https://www.enterprisebanking.com/inclusion
https://www.enterprisebanking.com/about-enterprise/our-story
https://www.enterprisebanking.com/about-enterprise/our-story
https://www.greatplacetowork.com/resources/blog/belonging-in-the-workplace-what-does-it-mean-and-why-does-it-matter
https://www.greatplacetowork.com/resources/blog/belonging-in-the-workplace-what-does-it-mean-and-why-does-it-matter
https://www.greatplacetowork.com/resources/blog/7-drivers-that-build-belonging-in-the-workplace
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7ÈÁÔ ÃÁÎ ×Å ÄÏ ÔÏ ÂÏÏÓÔ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇÎÅÓÓȩ 

 
ɉ"ÅÌÏÎÇÉÎÇÎÅÓÓ - ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎȟ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ - &τ3 ɉПÉÎÇÅÒÐÒÉÎÔÆÏÒÓÕÃÃÅÓÓȢÃÏÍɊɊ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙȣ 
 
υȢ -ÁËÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ ÆÏÒ ω ÍÉÎÕÔÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏȟ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ 
ÏÒ ÁÆÔÅÒ Á ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

φȢ /ÆÆÅÒ ÐÒÁÉÓÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ ,ÅÁÒÎ ÈÏ× ÙÏÕÒ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒɉÓɊ ÁÎÄȾÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÂÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÊÏÂ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ  )ÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÕÓÅ ÏÕÒ "ÁÎËȭÓ 
ÎÅ× #ÏÍÐÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ 2!6% Á ÆÅÌÌÏ× ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒȢ 0ÕÔ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÏÎ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈ ÔÏ Ȱ$Ï #ÏÍÐÔȱ ÓÏ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÏÓÅ ÔÈÅ ΕωȾÍÏÎÔÈ ÔÏ ÕÓÅȦ 

χȢ !ÓË ÆÏÒ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ "Ù ÁÓËÉÎÇ Á ÃÏ-×ÏÒËÅÒ ÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ Ȱ(Ï× ÁÍ ) ÄÏÉÎÇȟȱ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄȢ 

ψȢ 'ÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅȢ 4Ï ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÔÔÅÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÁÔÔÅÎÄȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÔ Á ÎÏÎ-
ÐÒÏУÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÊÏÉÎ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÉÎÖÉÔÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÌÕÎÃÈ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅÁÔÉÎÇ ÁÔ 
ÙÏÕÒ ÄÅÓËȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÅÒÖÏÕÓȟ ÇÏ ×ÉÔÈ Á ÆÒÉÅÎÄȦ 

 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢȢȢ ɉχ $ÒÉÖÅÒÓ 4ÈÁÔ "ÕÉÌÄ "ÅÌÏÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒËÐÌÁÃÅ ȿ 'ÒÅÁÔ 0ÌÁÃÅ 4Ï 7ÏÒË΅Ɋȣ 
 
υȢ %ÎÓÕÒÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÖÏÉÄ ÆÁÖÏÒÉÔÉÓÍȢ  
φȢ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÅÅÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ  
χȢ 0ÒÏÖÉÄÅ ÅÑÕÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  
ψȢ &ÁÉÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  
ωȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ  
ϊȢ -ÁËÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÅÅÌ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  
ϋȢ %ÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇȢ 
 
(Ï× ÅÌÓÅ ÃÁÎ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ȰÂÅÌÏÎÇȱ ÁÔ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎËȩ 
*ÏÉÎ ÁÎ %ÍÐÌÏÙÅÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÒÏÕÐ ɉ%2'ɊȦ 7ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 
ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÏÒ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȦ  2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ÓÔÁÔÕÓ ÔÏ ÏÕÒ %2'Óȟ ÁÌÌ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȦȦȦ 
 
7ÈÁÔ ÉÓ ÁÎ %ÍÐÌÏÙÅÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÒÏÕÐ ɉ%2'Ɋȩ 
%ÍÐÌÏÙÅÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÇÒÏÕÐÓ ɉ%2'ÓɊȟ ÁÌÓÏ ÃÁÌÌÅÄ ÁÆПÉÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ 
ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÌÙȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ  %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÃÏÍȤ
ÍÏÎ %2'Ó ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ÆÏÒÍÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÒÁÃÅȟ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ÇÅÎÄÅÒȟ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÓÔÁÔÕÓȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÇÉÎȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÏÒ ÂÅÌÉÅÆȟ ÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  
 
7ÈÁÔ %2'Ó ÅØÉÓÔ ÁÔ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎË ÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ) ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȩ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ %2' ,ÅÁÄÅÒɉÓɊȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ 
ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÐÌÁÎÎÅÄȢ 

"ÁÎË×ÉÄÅ $%)" ɉ$ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÉÔÙȟ )ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ 

"ÅÌÏÎÇÉÎÇɊ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 7ÏÒËÓÔÒÅÁÍÓ ɉ#ÏÎÔȭÄɊ 

%2' .ÁÍÅ %2' ,ÅÁÄÅÒɉÓɊ -ÉÓÓÉÏÎȾ0ÕÒÐÏÓÅ 

-ÕÌÔÉÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÌ !ÌÌÉȤ
ÁÎÃÅ 

#Ï-#ÈÁÉÒÓȡ      
0ÒÅÍÁ .ÁÇÁÔÈÁÎ 
ÁÎÄ                  
3ÏÐÈÙ 4ÈÅÁÍ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ 
$ÁÒÓÈÉËÁ *ÁÉÎ 

4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎËȭÓ -ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ !ÌÌÉȤ
ÁÎÃÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȢ 4ÈÅ 
-ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 
ÅÖÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔȢ 

0ÒÉÄÅ 
#Ȣ/Ȣ2Ȣ0Ȣ3Ȣ 

#Ï-#ÈÁÉÒÓȡ      
%ÄÄÉÅ %ÎÅÁ ÁÎÄ 
-ÅÇÁÎ 0ÁÒÄÏÅ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ 0ÒÉÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÁÌÌÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÙȢ 
7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 
ÏÕÒ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȢ 
7Å ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÅÍÂÒÁÃÅ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ 
ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÃÁÕÓÅȢ 
#ÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÓ ÕÎÉУÉÅÄ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 

6ÅÔÅÒÁÎÓ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ 
'ÒÏÕÐ 

#Ï-#ÈÁÉÒÓȡ     
2ÏÂÅÒÔ &ÒÅÃÈÅÔÔÅ 
ÁÎÄ                  
+ÁÒÅÎ -ÅÒÒÉÌÌ 

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎËȭÓ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÒÏÕÐ ɉ62'Ɋ ÓÅÅËÓ ÔÏ 
ÓÈÏ× ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎȤ
ÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

7ÏÒËÉÎÇ 
0ÁÒÅÎÔÓ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ 
'ÒÏÕÐ 

#Ï-#ÈÁÉÒÓȡ  
-ÁÒÙÁÎÎ #ÁÓÈ 
ÁÎÄ $ÏÎÎÁ 3ÁÁÔÉ 

4ÈÅ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎË 7ÏÒËÉÎÇ 0ÁÒÅÎÔÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÒÏÕÐ ÉÓ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ×ÈÅÒÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÁÔ 
ÁÌÌ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÁÎ ÃÏÎÎÅÃÔ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ УÉÎÄÉÎÇ Á 
ÈÅÁÌÔÈÙ ×ÏÒËȾÌÉÆÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÁÍ 
ÍÅÍÂÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÉÅÓȢ 

9ÏÕÎÇ 
0ÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌÓ 
2ÅÓÏÕÒÃÅ 
'ÒÏÕÐ 

#Ï-#ÈÁÉÒÓȡ  
3ÁÍÁÎÔÈÁ  
-Ã.ÁÌÌÙ ÁÎÄ 
,ÕÉÓÁ "ÅÄÏÙÁ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎËȭÓ 9ÏÕÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 2ÅȤ
ÓÏÕÒÃÅ 'ÒÏÕÐ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÆÅÌÌÏ× ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ 
ÃÒÅÁÔÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÔÏ ÆÕÌУÉÌÌ ÏÕÒ "ÁÎËȭÓ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓȢ 

https://www.fingerprintforsuccess.com/traits/belongingness
https://www.greatplacetowork.com/resources/blog/7-drivers-that-build-belonging-in-the-workplace


ENTERPRISE BANKôS DEIB E-ZINEðJULY 2023 

 

7ÈÁÔ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÏ %2'Ó ÏÒÇÁÎÉÚÅȩ 
(ÅÒÅ ÉÓ Á ÒÅÃÁÐ ÏÆ ÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÑÕÁÒÔÅÒ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ςπςσȡ 

"ÁÎË×ÉÄÅ $%)" ɉ$ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÉÔÙȟ )ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ 

"ÅÌÏÎÇÉÎÇɊ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 7ÏÒËÓÔÒÅÁÍÓ ɉ#ÏÎÔȭÄɊ 

3ÏÕÒÃÅȡ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÉÔÙȟ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ "ÅÌÏÎÇÉÎÇ ɉ$%)"Ɋȡ ! ςπςσ /ÖÅÒÖÉÅ× - !)(2 

$ÁÔÅ !ÃÔÉÖÉÔÙȾ%ÖÅÎÔ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ "ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ -ÏÎÔÈ 4ÒÉÖÉÁ ɀ 4ÈÅ -ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÌÌ ÔÅÁÍ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ "ÌÁÃË ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȢ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ 
ÔÒÉÖÉÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÒÉÚÅ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÌÏÃÁÌ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÕÔÈÏÒÓȢ  

-ÁÒÃÈ ςρ %2' )ÎÆÏ 3ÅÓÓÉÏÎ ɀ %2' ,ÅÁÄÅÒÓ ÈÏÓÔÅÄ ÁÎ ÉÎÆÏ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ %2'Óȟ 
ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÈÁÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÁÎ %2' ÅÎÔÁÉÌÓȢ 

!ÐÒÉÌ ρς "ÁÎË #ÁÒÅÅÒÓ 0ÁÎÅÌ ɀ &ÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÒ ÃÏÌÌÅÇÅ-ÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ -ÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 
%ÄÄÉÅ %ÎÅÁȟ ÔÈÉÓ ÐÁÎÅÌ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ 3ÉØÔÏ $Å*ÅÓÕÓȟ -ÁÒË 0ÁÌÅÒÍÏȟ *ÅÓÓÉÃÁ 3ÉÌȤ
ÖÁȟ ÁÎÄ /ÓÃÁÒ -ÏÒÁ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ 
ÐÁÔÈÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓ ÈÅÌÐ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ 
ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÈÉÒÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÌÏÏË ÆÏÒ ÉÎ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓȢ 

!ÐÒÉÌ ρφ 3ÔȢ !ÎÎÅȭÓ #ÈÕÒÃÈ ɀ %ÄÓÏÎ (ÁÌÌȡ Ȱ,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ *ÁÉÌȱ ɀ Á #ÏÍȤ
ÍÅÍÏÒÁÔÉÖÅ ÅÖÅÎÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ φπÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ -,+ ×ÒÏÔÅ 
ÆÒÏÍ Á ÊÁÉÌ ÃÅÌÌȢ  

-ÁÙ ς 1ÕÉÌÔÓ ÏÆ 6ÁÌÏÒ #ÅÒÅÍÏÎÙȟ Á×ÁÒÄÉÎÇ Ô×Ï ÖÅÔÅÒÁÎÓȟ "ÏÂ &ÒÅÃÈÅÔÔÅ ÁÎÄ #ÈÁÒȤ
ÍÁÉÎÅ -ÁÌÅËȟ Á ÑÕÉÌÔ ÅÁÃÈ ÍÁÄÅ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
'ÒÏÕÐȢ 

-ÁÙ ρρ Ȱ3ÐÒÉÎÇ )ÎÔÏ 3ÕÍÍÅÒ ×ÉÔÈ 0ÒÉÄÅȱ ɀ ! ÌÕÎÃÈ ȬÎ ÌÅÁÒÎ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÉÄÅ #/203 
ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á 3ÐÒÉÎÇ 2ÏÌÌ ÍÁËÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

-ÁÙ σπ Ȱ3ÃÈÏÏÌȭÓ /ÕÔȡ 'ÅÔÔÉÎÇ %ÖÅÒÙÏÎÅ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒȱ ɀ Á ×ÅÂÉÎÁÒ 
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 7ÏÒËÉÎÇ 0ÁÒÅÎÔÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÒÏÕÐȢ 

*ÕÎÅ φ 2ÅÆÕÇÅÅ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ,ÕÎÃÈ ȬÎ ,ÅÁÒÎȡ !ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ Ǫ 3ÙÒÉÁ ɀ 4ÈÅ -ÕÌÔÉÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÌ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ ɉ)).%Ɋ ɀ 
,Ï×ÅÌÌ ÏÆПÉÃÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÁÒÒÉÖÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
×ÏÒË ÏÆ )).%Ȣ 

*ÕÎÅ ςπ 2ÅÆÕÇÅÅ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ,ÕÎÃÈ ȬÎ ,ÅÁÒÎȡ -ÙÁÎÍÁÒ ɀ 4ÈÅ -ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ !ÌÌÉȤ
ÁÎÃÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÒÍÅÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎȟ 3ÁÙ$Á.ÁÒȟ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÕÉÓÉÎÅ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÁÒÔ-
×ÒÅÎÃÈÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÙÁÎÍÁÒȢ 

7ÈÁÔ ÉÆ ) ÁÍ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ Á ÎÅ× %2'ȩ 
#ÏÎÔÁÃÔ 3ÏÐÈÙ 4ÈÅÁÍȟ -ÁÎÁÇÅÒ ɀ $ÉÖÅÒÓÉÔÙȟ %ÑÕÉÔÙȟ )ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ "ÅÌÏÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 

Photo by Sophy Theam of Luno and Ardeth presenting information on Myanmar. 

https://www.aihr.com/blog/diversity-equity-inclusion-belonging-deib/
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1ÕÉÌÔÓ ÏÆ 6ÁÌÏÒ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
"Ù +ÁÒÅÎ -ÅÒÒÉÌÌȟ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÒÏÕÐ #Ï-#ÈÁÉÒȠ 0ÈÏÔÏÓ ÂÙ %" 4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒÓ 

)Î -ÁÒÃÈ ÏÆ ςπςςȟ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 

'ÒÏÕÐ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÉÌÔÓ 

ÔÏ ÏÕÒ %" ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÉÁ ÔÈÅ 1ÕÉÌÔÓ ÏÆ 

6ÁÌÏÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ  1/6& ÂÅÇÁÎ ÉÎ ςππσȟ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÑÕÉÌÔÓ ÔÏ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ȰÔÏÕÃÈÅÄ ÂÙ ×ÁÒȱȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÎ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÍÂÁÔȟ 

×ÏÕÎÄÅÄ ÏÒ ÉÎÊÕÒÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÍÂÁÔ ÏÒ 

ÉÎ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÃÏÍÂÁÔȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ÉÎ 

ÈÁÒÍȭÓ ×ÁÙȟ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÃÁÓÕÁÌÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÁÓÕÁÌÔÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÏÆ ÆÁÌÌÅÎȟ ÅÓÃÏÒÔÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ 

ÈÏÎÏÒ ÇÕÁÒÄÓȟ ÏÒ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÏÒ 

ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4Ï ÄÁÔÅȟ ÔÈÅÙ 

ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ στσȟσφυ ÑÕÉÌÔÓȢ 

7Å ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ $ÏÎÎÁ 3×ÁÎÓÏÎȟ ÔÈÅ .( 1/6& #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  4ÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÓÔÅÐ ×ÁÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ×ÈÉÃÈ ÏÆ ÏÕÒ %" ÍÅÍÂÅÒÓ ÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ  7Å ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÉÆ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á ÑÕÉÌÔ ÁÎÄȟ ÉÆ ÓÏȟ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  $ÏÎÎÁ ÔÈÅÎ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÄÉÄ ÑÕÁÌÉÆÙȟ ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÑÕÁÌÉПÉÅÄȢ  /ÎÃÅ ×Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÃÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÑÕÉÌÔȟ ÔÈÅ 62' ÇÏÔ ÔÏ ×ÏÒËȢ 

4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ 1/6& ÒÅȤ

ÇÁÒÄÉÎÇ ÓÉÚÅȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ  7Å 

ÄÅÃÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÔÅÒÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ Ȱ#ÁÒÐÅÎÔÅÒȭÓ 3ÔÁÒȱ 

ÁÎÄ ÃÈÏÓÅ ÒÅÄȟ ×ÈÉÔÅȟ ÁÎÄ ÂÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒÓȢ  .ÅØÔ ×Å 

×ÅÎÔ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÆÏÒ ÆÁÂÒÉÃ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔ ÔÏÐÓȢ  &ÏÒ 

ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×ȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÈÒÅÅ ÌÁÙȤ

ÅÒÓ ÔÏ Á ÑÕÉÌÔ ɀ ÔÈÅ ÔÏÐȟ ÔÈÅ ÂÁÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ɀ 

ÏÆÔÅÎ ÃÁÌÌÅÄ Á ȰÑÕÉÌÔ ÓÁÎÄ×ÉÃÈȱȢ  4ÈÅ ÔÏÐ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÁÔȤ

ÔÅÒÎȟ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÏÎÅ ÌÁÒÇÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÆÁÂÒÉÃȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÁÔÔÉÎÇ ÉÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÉÃËÎÅÓÓ 

ÁÎÄ ×ÁÒÍÔÈȢ  4ÈÅ ÔÏÐ ÌÁÙÅÒ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÔÉÍÅ-ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÁÔÔÅÒÎȢ 

 

7Å ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÇÏÔ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÏÏÍȟ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏÐÓ 

ÁÎÄ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÓÉÚÅÓȟ ÓÅ×ÉÎÇ ÐÉÅÃÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÉÒÏÎÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 

ÓÅ×ÉÎÇ ÁÇÁÉÎȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎÅ ÓÑÕÁÒÅȟ ÔÈÅÎ ÏÎÅ ÒÏ× ÁÔ Á ÔÉÍÅȟ ÕÎÔÉÌ ÅÁÃÈ ÅÎÔÉÒÅ ÑÕÉÌÔ ÔÏÐ ×ÁÓ 

ПÉÎÉÓÈÅÄȢ  4ÈÅÓÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÁÎÕÁÒÙȟ ×ÉÔÈ 62' ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓ ÌÕÇÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÅ×ÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ ÉÒÏÎÉÎÇ ÂÏÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÉÒÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒËȢ   

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÂÁÃËÉÎÇ ÆÁÂÒÉÃ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄȟ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔ ÓÁÎÄ×ÉÃÈ ×ÅÎÔ ÏÎ ×ÈÁÔȭÓ ÃÁÌÌÅÄ Á 

ȰÌÏÎÇÁÒÍȱ ÑÕÉÌÔÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅȢ  4ÈÉÓ ÐÕÔÓ ÔÈÅ ÓÔÉÔÃÈÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔȟ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅ 

ÌÁÙÅÒÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  62' ÍÅÍÂÅÒÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÄ ÃÏÌÏÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ 

Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÁÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÂÏÔÈ ÕÓÉÎÇ ×ÈÉÔÅ ÔÈÒÅÁÄȢ  4ÈÅ ÌÁÓÔ ÓÔÅÐ ×ÁÓ ÔÏ ÓÅ× ÏÎ ÔÈÅ 

ÂÉÎÄÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÓÔÒÉÐ ÏÆ ÆÁÂÒÉÃ ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ ÅÄÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔ ÔÏ ПÉÎÉÓÈ ÉÔ ÏÆÆȟ ÁÎÄ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÍÁÃÈÉÎÅ ÓÅ×Î ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÁÎÄ ÓÅ×Î ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔȢ  %ÁÃÈ 

ÑÕÉÌÔ ÔÏÏË ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρυ ÈÏÕÒÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙȭÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÁÔÔÅÒÎȟ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÁÙÏÕÔΦ 
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/ÎÃÅ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÌÁÂÅÌÓ 

×ÅÒÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄȟ ÎÏÔÉÎÇ ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÔÈÅ 

ÑÕÉÌÔÓ ÁÎÄ  ×ÈÏ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅȢ  

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÒÏÕÐ 

×ÈÏ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔ-

ÍÁËÉÎÇ ×ÅÒÅ +ÁÒÅÎ -ÅÒÒÉÌÌȟ 4ÉÎÁ &ÏÕÒȤ

ÎÉÅÒȟ #ÁÔÈÙ 3ÁÕÃÉÅÒȟ (ÅÌÅÎÅ -ÏÄÅÓËÉȟ 'ÁÉÌ 

0ÒÏÖÅÎÃÈÅÒȟ ,ÉÓÁ (ÁÌÌȟ ÁÎÄ #ÈÅÒÙÌ 4ÏÂÉÎȢ  

7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ σ ÎÏÎ-ÂÁÎË ÍÅÍÂÅÒÓȟ ,ÉÎÄÁ 

,ÁÍÂÅÒÔȟ $ÅÎÉÓÅ "ÕÇÌÅÒ ÁÎÄ 2ÅÎÅÅ 0ÌÕÍȤ

ÍÅÒȟ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄȟ ÁÎÄ !ÌÉÃÉÁ "ÏÕÒÑÕÅ ÉÎ 

,ÏÁÎ $ÏÃ 0ÒÅÐ ÈÅÌÐÅÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÓÑÕÁÒÅÓ ÆÏÒ ÓÅ×ÉÎÇȢ 

/Î -ÁÙ ςȟ ςπςσȟ ÔÈÅ 62' ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 

$ÏÎÎÁ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÈÅÒÅ 

ÏÕÒ %" ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ Ȱ×ÒÁÐÐÅÄȱ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÑÕÉÌÔÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÃÉÔÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÑÕÉÌÔȢ  !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔȟ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÈÁÎÄ-ÍÁÄÅ ÐÉÌÌÏ×ÃÁÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÆÁÂÒÉÃÓȢ  

 

1ÕÉÌÔÓ ÏÆ 6ÁÌÏÒ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÃÏÎÔȭÄɊ 
"Ù +ÁÒÅÎ -ÅÒÒÉÌÌȟ 6ÅÔÅÒÁÎÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 'ÒÏÕÐ #Ï-#ÈÁÉÒȠ 0ÈÏÔÏÓ ÂÙ %" 4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒÓ 

4ÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÉÔÅÅÓȟ ÔÈÅ 62'ȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÎË ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ  7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÃÉÐÉȤ

ÅÎÔÓ ɀ "ÏÂ &ÒÅÃÈÅÔÔÅ ÁÎÄ #ÈÁÒÍÁÉÎÅ -ÁÌÅË ɀ 

ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÕÎȤ

ÔÒÙȢ  7Å ÈÏÐÅ ÔÈÅÉÒ ÑÕÉÌÔÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 

×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÌÏÖÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÁÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÈÏ× 
ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ) ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÙÏÕ ÂÅÓÔÏ×ÅÄ ÕÐÏÎ #ÈÁÒÍÁÉÎÅ 
-ÁÌÅË ÁÎÄ "ÏÂ &ÒÅÃÈÅÔÔÅ-ÁÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄȤ
ÕÁÌ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÉÌÔÓ Á ÒÅÁÌÉÔÙȢ )Ô ×ÁÓ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÅÖÅÎÔÓ ) ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ 
ÂÅÅÎ ÔÏ ÁÔ ÏÕÒ ÂÁÎË ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅȢȱ ɀ 
'ÅÏÒÇÅ $ÕÎÃÁÎȟ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ "ÁÎË &ÏÕÎÄÅÒ 
ÁÎÄ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ  

VRG Members holding a quilt to be raffled off at a 

fundraiser on May 17, 2023 


